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semestriel tire a exemplaires,

distribué sur le campus de IEPFL ainsi gu'aux

participants a notre
manifestation
Le financement est assuré

uniquement par la publicité

Bon a savoir

Ml EDITORIAL 2013.

Vous avez tout juste fait vos débuts a IEPFL et vous voila déja en
train de chercher un stage ou un premier emploi?
Les années passent rapidement et vous devez aujourdhui reflechir a
comment vous pourriez vous faire une place dans le monde profes-
sionnel. Vous vous demandez peut étre si vous aimez ce que vous
faites, si vous avez envie de changer de voie, si vous seriez capable
dobéir  une hierarchie ou si vous préfereriez plutdt creéer votre propre
start-up? Cette édition est alors faite pour vous!

Le consulting, ce meétier passionnant ou le Mot routine n'existe

pas, vous fascine? Vous découvrirez grace a ce magazine d quol res-
semble la semaine d'un consultant!
Etant dans une ecole qui prone linnovation via ses divers projets et
son Parc Scientifigue, notre dossier start-up devrait beaucoup vous
interesser. 10 bonnes raisons de creer votre propre start-up vous se-
ront préesentées, accompagnees de téemoignages de fondateurs de
jeunes pousses connaissant un succes foul

Mais avant d'en arriver 1Q, il faut affronter déventuels recruteurs!
Vous devez dune part essayer de vous demarquer par rapport a
dautres candidats ayant un dipldme equivalent au votre, et dautre
part marquer les esprits!

Certes ceci n'est pas chose facile, mais pas de panigue, de NnomM-
breuses entreprises nous font part de leurs points de vue quant aux
valeurs gjoutées des choix qui margueront votre cursus universitairel
Un master a letranger? Une annee de césure? Maitriser plusieurs
langues? Une experience associative? Tous les moyens sont bons
pour vous distinguer et montrer le « plus » que Vous pouvez apporter
a une entreprisel

Mais une fois le premier job trouve, quel salaire? Swiss engineering
Nnous presente des résultats denguétes menees en 20121

Jespére que cette édition vous permettra davoir les idees plus
claires sur ce que vous réserve lavenir et que vous aurez autant de
plaisir a lire ce magazine que jen ai eu A le mettre en place!

L'exploitation intégrale ou partielle des articles par des

tiers non autorisés est expressement interdite Bonne lecture

Memia Fendri m&wﬁ

Reédactrice en chef
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MOT DE LA PRESIDENTE

Blanche Boubée de Gramont
Geénie Chimigue, 3eme anneéee Bachelor

Un nouveau semestre a débute, avec toutes les préeoccupations qui
laccompagnent: gue faire une fois son dipldme de Bachelor ou Master en poche,
ou apres laboutissement de son doctorat? Peut-étre serait-il temps de se pre-
parer a la recherche dun stage ingénieur en entreprise, obligatoire pour tout Mas-
ter effectué a IEPFL, ou méme d'un premier emploi pour les futurs dipldbmes?

Pas facile? Ne soyez pas inquiets, le Forum EPFL est de retour pour vous
accompagner d nouveau dans cette phase cruciale quil est recommande de ne
pas prendre a la legérel

Malgreé les temps difficiles que connait le marchée de lemploi depuis
guelgues annees, les entreprises convoitent encore et toujours des ingéenieurs
provenant de tous horizons, clés de linnovation qui font le succes de chacune
delles. Toutefois, si la demande est importante, cela ne vous dispense pas de
VOUS préeparer au mieux aux multiples rencontres auxquelles vous serez sujets
durant les prochains mois afin de pouvoir choisir votre premier emploi, qui déter-
mMinera ensuite le reste de votre carriere

Pour la 31eme edition du Forum EPFL, notre comite, constitue de 17 etu-
diants, se demene une fois de plus pour vous aider dans toutes ces préparations,
en s‘associant avec des professionnels qualifies pour vous offrir des prestations
dune qualité toujours plus élevee

AiNsi revenons-nous cette année en vous proposant des corrections de
CV, des simulations dentretien, des conférences portant sur ces deux dernieres
thematiques, et pour la deuxierme annee les fameux ateliers d'aisance corporelle
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« AlTAise dans ton Costard » VVous devriez de ce fait avoir toutes les cartes en main
pour rencontrer dans les meilleures conditions votre futur employeur lors du plus
grand salon de recruterment en Suisse, qui se deroulera sur notre campus du 8 au
16 octobre 2013.

Le Forum EPFL etant avant tout une association détudiants pour les etu-
diants de IEPFL, les nombreuses prestations qui vous sont proposées sont en-
tierement gratuites. Alors n'attendez plus pour creer votre compte sur notre site
forum.epfl.ch et vous inscrire aux NoMmbreuses prestations qui vous sont offertes!
Faites vite, le nombre de places est limite: en effet, plus de 750 etudiants etaient
iNnscrits pour le 30eme anniversaire du Forum EPFL!

Si toutes ces belles opportunités ne vous ont pas encore convaincu, NoUs
VOUSs invitons @ nous rejoindre lors de lédition 2013 du Forum EPFL, qui promet
datteindre un niveau toujours plus eleve grdace ala volonté constante dinnover de
notre comitée dorganisation. Outre les noMmbreux entretiens, déjeuners-contacts
et présentations gue vous proposeront les guelgues 180 entreprises presentes,
VOUS aurez pour la premiere fois loccasion de rencontrer des professionnels au
cours des workshops organisées les 15 et 16 octobre 2013. Par ailleurs, cette année
accueillera pour la troisieme fois consecutive I « International Fair » ou le meil-
leur moyen pour vous de decouvrir les prestigieuses ecoles et universités parte-
Nnaires de IEPFL, afin de trouver peut-étre la destination idéale pour un semestre
dechange. Finalement, la Start-Up Day vous etonnera une nouvelle fois en vous
donnant lopportunité dexplorer les projets innovants dune soixantaine de start-
up, Mais aussi en vous proposant une conféerence et de nombreuses animations.

Tout le comité dorganisation du Forum EPFL 2013 se rejouit d'ores et deja
de vous retrouver nombreux lors de Nnos diverses activites et de notre salon de
recrutement en octobre.

Blanche de Gramont
Présidente Forum EPFL 2013

Tenez-vous au courant des dernieres nouvelles du Forum EPFL en visitant notre site forum.epfl.ch
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Programme 2013
Forum EPFL

Début des inscriptions aux Corrections CV
Conférence « Rédiger un bon CV »
Corrections CV
Fin des inscriptions au Forum EPFL
Conférence « Réussir son Forum »
Journées de présentations
Simulations d'entretien
Journée start-up

Journée des stands/Déjeuners contact/
Workshops
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RETROSPECTIVE DE LA SOEME
OLTION DU FORUM EPFL

Avec 159 entreprises, 60 start-up et plus de 730 etudiants inscrits, vous imaginez bien que
le comité 2012 du Forum, secondé par 7 super-staff plus motivées que jamais, s'est sur-
passe pour faire de cette édition un evenement inoubliablel Pari tenu, vu que plus de 5000
visiteurs ont afflué sur lensemble des deux journées de stands!

Si les chiffres sont impressionnants, il convient de se poser malgré tout plusieurs guestions |
Les etudiants sont-ils satisfaits de leur experience au Forum? Les entreprises sont-elles
satisfaites des prestations proposees et des contacts etablis avec les etudiants? Les objec-
tifs ont-ils été atteints? Les étudiants ont-ils trouve des stages ou des emplois grace

au Forum?

DU COTE DES ETUDIANTS

- Corrections CV :

Votre CV cest votre carte de visite, |l
doit donc étre au top!
Cest la raison pour laguelle nous avons
invité des professionnels du recrutement
venus du Centre de carriere de IEPFL,
Mais aussi dAdecco, de CareerPlus Group
et McKinsey, pour venir perfectionner vos
CV et vous aider  mettre vos atouts en
valeur!
Chaque correcteur a passe 40 minutes
avec deux participants, ce qui a permis
a tous les etudiants de profiter des re-
marques faites a autrui
Comment cette prestation a-t-elle éte
percue par les etudiants? Voici ce quils
en ont penséll

Quelle note donneriez-vous
aux correctoins CV?.

0

5 = - -

° U U T T
2 3

1 a B

Nombre de réponses

- Simulations d’'entretien :

Lentretien dembauche est un
point crucial de Ia recherche demploi Si
certains sont trés a laise, pour dautres
lo gestion de soi reste compliguee. Quel
que soit votre cas, Il est impératif de bien
se préparer a une telle situation!

En 20712, nous avons recu des experts

du Centre de carriere de IEPFL, dAdecco,
CareerPlus Group mais aussi dAlmae Con-
seil pour effectuer plus de 160 simulations
dentretiens!

Quelle note donneriez-vous
aux simulations dentretien?

1 2 3 4 s

- Déjeuners-contact :

Le partage dun repas est sans
doute lun des moments les plus conviv-
iaux qui soit. La formule du déjeuner-con-
tact a lavantage de vous permettre de
rencontrer les représentants de lentreprise
de votre choix dans une ambiance Moins
formelle durant les journées de stands.
Les etudiants ont donc eu loccasion de
se mettre en valeur face & des recruteurs
potentiels, loin du stress que pourrait provo-
quer lidée dun entretien.

20
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Nombre de réponses
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Quelle note donneriez-vous
aux déjeuners-contact?
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Avez-vous été contacteé par une
entreprise gréce au Forum EPFL?

S

Pensez-vous recruter un diplome EPFL
aprés avoir participer au Forum?

=Oul

=Non

Non
mNon, ce n'etait pas,

mon but

RECERTIFICATION 15O 100t

Le comitée du Forum EPFL 2009 a ceuvre de maniere
assidue pour obtenir le certificat ISO 14001 norme de gestion
environnementale, faisant ainsi du Forum EPFL la premiere
association du genre d avoir obtenu cette certification.
Toutefois, cette certification est mise & I'épreuve et notre as-
sociation a dU passer par un audit de recertification durant
lequel un expert a verifié lexistence et lefficacité du Systeme
de Management Environnemental impose par la norme.

Il sagit en fait de veérifier si le comité est bien conscient de limpact de ses activités
sur lenvironnement, sil s'est fixe des objectifs pour lannée en cours pour tenter de réduire
cet impact et si oui ou Non il les a Mis en ceuvre.

Nous avons bel et bien été recertifies et nous en sommes fiers | Notre Forum est
responsaple et le prouve en finangant chague année des projets qui ont pour but de re-
duire les émissions en carbone.

En 2012, nous avons collabore avec la societée Swiss Climate pour participer a la con-
struction d'un parc eolien en Turquie dans la region de Bendira. Ce parc contient cing
turbines d'une puissance de 3MW chacune permettant ainsi déconomiser 31000 tonnes
de gaz a effet de serre par an!

Pour mener a terme ce projet, Nous avons ete secondeé par 90% des entreprises
présentes au Forum, gui, en choisissant un stand « 0-emissions », ont pu contribuer a son
financement de ce projet!

Aujourdhui cest une page qui se tourne mMais avant tout une nouvelle aventure qui
commence | Le nouveau comite, compose de 17 personnes est tout aussi déeterminé a
faire de cette 31eme edition, un évenement remarquable avec toujours plus dentreprises
et de Start-up, toujours plus de prestations offertes aux etudiants et toujours plus
dopportunités pour lancer votre carrierel

Le Forum EPFL aura lieu du 8 au 16 octobre 2013 et sera loccasion idéale pour vous
de rencontrer des representants aussi bien dentreprises locales que de multinationales,
venus specialement pour vous! Alors n'hésitez plus, inscrivez-vous vite sur notre site in-
ternet pour bénéficier de tous les services proposes!
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ENVIRONNEMENT

Brigitte DURAND

CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT

Bravo !

Veolia Environnement adresse ses felicitations a lassociation Forum EPFL
pour la reconduction de l'attribution de la norme I1ISO 14001 pour lévenement annuel
que constitue le forum étudiant de I'ecole.

L'ambition de Veolia Environnement détre lentreprise de réféerence
en matiere de développement durable place le groupe dans une dynamigue
dexemplarite, de transparence, dinnovation et dexpertise vis-a-vis de lensemble
de ses parties prenantes. Innover, former, développer des competences, et
mesurer la performance (sociéetale, sociale, environnementale), sont les axes
structurants sur lesquels VVeolia Environnement sappuie notamment pour piloter
sa déemarche de Responsabilite Societale dEntreprise.

Cest pourquoi le Groupe s'est dote des 2002 dun Systerme de Manage-
ment Environnemental interne repondant aux exigences 1SO14001 et piloté par
la Direction du Developpement Durable. Le plan a 3 ans actuel montre un taux
de deploiement avere a fin 201 de 81% et vise 93% en 2014 tous perimetres
geographiqgues et dactivitée confondus.

Cest donc a plus dun titre gue Nous NOUS rejouissons de ce renouvellement.
En particulier parce gue ce projet releve dune initiative et dun pilotage etudiant, et
cecl des son origine; Et parce gquobtenir une certification c'est bien, se donner les
moyens de la conserver c'est mieux!
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.FQQUM -PHL UNE ECOLE DE VIE

Comment vous est venue lidée de
postuler pour faire partie du comité du
Forum EPFL? Quelles ont été vos mo-
tivations?

Davide: Je me suis dabord intéeresse au
Forum en 201 Jai été pousse par un
ami a faire staff. Je suis devenu par-
rain de quelques entreprises pendant les
deux journées de stands, ce qui a été une
bonne experience. Jai donc voulu pousser
laventure plus loin en devenant un Mmem:-
bre du comité 2012 Mais je restais assez
hésitant.. jusguda ce que la méme personne
qui M'a pousse la premiéere fois me motive
a passer lentretien. Cest vrai que je N'avais
rien a perdre et le fait de pouvoir minvestir
dans une association aussi importante que
celle-ci ne pouvait apporter gue du positif,
tant sur le plan social que sur le plan pro-
fessionnel Conclusion : je me suis presente
et ai eté retenu pour la 30éme edition de
l'evenement

Samuel: Javais envie de faire partie dune
association qui organise quelque chose. Je
ne voulais pas juste étre dans un comité
qui se voit de temps 4 autre sans but fi-
Nnal. Le Forum etait l'association parfaite !
Ce sont des gens trés sympas et motives,
qui ont un esprit entrepreneur. En derniere
année de master cette association devait
aussi me permettre dimmerger dans le
monde du travail. En gros cétait une tres
bonne combine.

Qu'avez-vous appris suite a cette an-
née au sein de léquipe du Forum?
Qu'est ce que cela vous a apportée?

Davide: On peut
considerer le Forum
comme une entre-
prise avec pour cli-
ents les etudiants
dun coté et les en-
treprises de [lautre.
Céetait donc mes
premiers pas vers
la vie profession-
nelle (en dehors
des stages). I a
fallu apprendre @ collaborer et interagir
avec les difféerents postes de l'association,
MAis aussi avec les entreprises (Mon poste
etant relations entreprises). Ca N'a pas ete
simple dattirer 160 entreprises. Jai donc du
développer une certaine capacité de per-
suasion, de perseverance (trés utile aussi
durant les 5 années dEPFL) et de gestion
(de linscription ¢ la venue sur le campus de
chacune des entreprises).

Davide Migliorisi
1ere master
Génie meécanique

Samuel: Jai appris gue les moments dif-
ficiles passent toujours. Que ¢a soit par rap-
port au travail en groupe, la collaboration
avec des entreprises ou de rester a jour
avec des taches repétitives ou ennuyantes.
Alafin, sion sy prend un peu sérieusement
ca finit tres bien et tout le monde est con-
tent Il sagit juste de ne pas abandonner,
de rester poli avec les gens et aussi de ne
pAas toujours tout vouloir et de pouvoir se
dire a un Moment que ¢ca suffit. A la fin ce
qui reste ce sont les bons souvenirs et une
sensation de réeussite.

Apres il y a pleins de petites choses quon
apprend comme étre @ l'aise en contactant
des inconnus, surtout par télephone.
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Vous-étes vous senti perdu au début?
Comment avez-vous pu remeédier G cela?

Davide: On a toujours une apprehension au
debut, mais Nnous N'etions pas seuls dans
la mise en route de la machine. Le comité
precedent nous a laisse des documents
gui nous donnaient les principaux points
et tdches a effectuer durant les mois pre-
cédents levenement et surtout Nous pou-
vions compter sur les anciens pour Nous
aider et nous conselller. Aussi, le poste de
relations entreprises nous a oblige a étre
plonge directement dans lambiance Fo-
rum, ce gui n'a pas vraiment laisse de place
a un « sentiment de perdition » En plus
de la charge de travail, le courant est vite
passe entre nous, ce qui a fortement con-
tribue @ se sentir bien dans ce poste et plus
globalement dans ce comite 20712,

Samuel: Non jamais. Mais je ne suis pas du
genre a me sentir perdu. Mais c'est vrai que
Ca gide de passer du temps avec les gens
en dehors des reunions pour nouer des
liens plus etroits.

Comment s'est passé le travail en
eéquipe? Y avait-il une bonne ambiance
au sein de I'équipe?

Davide: Il y a eu quelgues problemes dans
le travail dequipe. Il y en a toujours, dans
Nimporte quelle entreprise, dans Nnimporte
quel projet. La communication nest pas
quelgue chose de facile a maitriser et cest
ce qui a ete le plus pénalisant a certains
mMmoments.. Mais ce n‘étaient que des de-
tails qui n'ont pas affecté notre amitié
et l'ambiance au sein du comité. Dans
lensemble, ¢ca s'est bien passe, je me suis
fait des bons amis et cest ce quil faut rete-
Nir des 9 Mois au sein du Forum.

Samuel: Majoritairement tres bien Javais la
chance davoir un domaine de compétence

tres particulier qui M'a assure une partie du
travail.

Cest important de vivre des moments de
friction mais surtout den parler et de ne
pas juste attendre, subir et laisser passer.

Pensez-vous que cette expérience
VOUs prépare a la vie professionnelle?
Si oui, comment?

Davide: Cest sUr que ¢a nous donne un
avant-gout de ce que sera la vie profes-
sionnelle, non seulement par Ia Maniére
dont nous étions organises au sein du
comite, mais aussi a travers les conseils
et remarques faites par les entreprises
ou dautres personnes comme celles
qui ont aide les etudiants G se préeparer A
l'evenement (correcteurs CV, simulateurs
dentretiens, .). Cétait vraiment enrichissant
de pouvoir parler avec des gens issus du
monde professionnel.

Aussi, le fait que le bilan était positif a la fin
de la manifestation Nnous a « reconforte »
sur notre maniere de faire : elle a éete ju-
gée majoritairement  professionnelle et
rigoureuse. Pour reprendre ce que jai dit
plus haut, le Forum fonctionne comme
une petite entreprise, & quelques details
prés et tout ce que jai appris est un gros
plus pour plus tard.

Samuel: Certainement
Justement la capacité
de pourvoir identifier
des problemes en tra-
vaillant en équipe et de
pouvoir discuter pour
réesoudre des  prob-
lemes est tres utile
Cest plutdt des « soft
skills » quon acquiert
au Forum, mais en fin
de compte cest ce qui
Nnous Mangue a 'EPFL. Les « hard skills » on
peut les apprendre en cours.

Samuel Siegfried,
INngenieur EPFL
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En quoi ceci pourrait vous aider lors de
la recherche d'un emploi?

Davide: D'abord, gréce au Forum, jai pu con-
naitre des entreprises dont je n‘avais jamMais
OoU peu entendu parler, ce qui élargit le champ
de recherche. Mais Nnous N‘avions pas enor-
mement de temps pour NouUs créer une
large palette de contacts et suivre les dif-
féerentes prestations offertes aux étudi-
ants pendant tout un semestre (puisquil a
fallu travailler sur le bon déeroulement de la
mManifestation). Malgré celq, je sais ou me
diriger et quoi faire pour mes demarches
vers un emploi et n'étant plus au Forum, je
compte cette année profiter de tout ce que
lassociation offre: corrections CV, simulations
dentretien, présentations, journées de stand, ..

Samuel: Pour la recherche de travail cest
certainement bien de pouvoir dire guon
a éeté membre dun comité Surtout une
association aussi connue gue le Forum,
cest un tres bon point de distinction sur
un CV. Apres pendant le forum on a aussi
des points de contact privilégiés avec les
collapborateurs. Mais il ne faut pas se faire
dillusions, sans initiatives personnelles ceci
Nne sert pas a grand chose. Il sagit plutdt
dune trés grande opportunite.

Quel est votre meilleur souvenir?

Davide: Il y a plein de souvenirs. Une fois
que nous sommes arrives au debut de la
mManifestation et surtout une fois la premiere
journée de stand lancée, jétais fier de voir
ce pourguoil jai travaillé avec tous les autres
du comité. Mais le Forum ce n'était pas que
ca. Il 'y a eu plusieurs activitées en parallele
a la manifestation @ proprement parler
un weekend dintegration, Polynice, Vivap-
oly, et quelgues autres soirées comme le
Gala gui a été un grand succes et que jai
beaucoup aime (sauf le rangement le len-
demain). Ce n'est donc pas une question

facile, vu que jai passé des bons moments
avec des gens que japprécie beaucoup..
rmais si je dois en dire un, je dirai le moment

ou jai du faire de la barbe a papa a Vivapoly.

Samuel: Toutes les activitées guon a faites
avec le Forum, y compris le Forum meéme,

le Galag, la soiree des Forum Alumni Network
Mais aussi toutes les préparations pour les
événements. En fait presque que de bons

souvenirs !
Et si c'était a refaire?

Davide: Je le referai. Jai méme heésite a re-
conduire lexpérience une annee de plus,
Mais a un autre poste. Le Forum demande
un certain investissement et cest ce qui
a été décisif dans mon choix. Jarrive gen-
timent en fin détudes, et jaimerai profiter
des autres choses que mMoffre Ia vie uni-
versitaire. Ce n'est pas plus mal de voir des
Nouveaux visages au sein du comité et de
laisser profiter de tout ce que peut apporter
le fait détre dans cette association. Par la
Méme occasion, je vais pouvoir pleinement
pbenéficier des prestations que propose le
Forum aux etudiants de IEPFL cette fois-cl.

Samuel: Why not. Mais il faut aussi don-
ner lopportunite & dautre personnes et
chercher de nouveaux defis )

Recommanderiez-vous cette expéri-
ence a d'autres étudiants?

Davide: Bien surl Pour acquérir de nouvelles
compeétences, faire un pas vers la vie pro-
fessionnelle et surtout pour faire de nou-
velles connaissances et samuser!

Samuel: Yes of course, mais compare d
dautres associations il y a aussi du boulot &
fournir. Mais c'est lassociation parfaite pour
une personne qui aime étre active.
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INTEGCRATION PROFESSIONNELLE?

CUL MALS.

Soucieux de faciliter linsertion professionnelle des personnes handicapees, le Forum EPFL
soutient cette annee CAP-CONTACT, association défendant les droits des personnes en
situation de handicap, en permettant aux entreprises de faire des dons. Si vous desirez
VOUS aussi faire un don, vous pouvez Nous contacter ou vous adresser aux representants
de cette association qui seront présents lors des journéees de stands les 15 et 16 octobre

2073.

Bien gue souvent tres motivees, les
personnes handicapees peinent a trou-
ver un emploi. Quelles que soient leur
formation et leurs expériences profession-
nelles, elles restent, aux yeux des em-
ployeurs, avant tout handicapees et
peu rentables. De plus, si certaines aides
financieres peuvent étre obtenues (par
exemple pour rendre accessible le lieu de
travail) la lourdeur des démarches est peu
encouragente. Independamment des
capacités de la personne concernee,
les ateliers protéges sont fréguemment
présentés comme lunique débouché

possible.

CAP-CONTACT est une association a
but non lucratif réunissant des person-
nes handicapees et valides  Depuis
1988, elle defend activement le principe
dautodétermination des personnes en
situation de handicap et le droit de cha-
cun au respect de la dignité humaine,
ainsi qua la plus large autonomie pos-
sible. Cette association agit notarmment
dans le but de favoriser la vie a domi-
cile pour toute personne en situation de
handicap qui le désire.

Pour atteindre ses objectifs, Cap-Contact
propose

- des consells individuels et collectifs tou-
chant & tous les domaines de la vie quo-
tidienne : vie 0 domicile ou en institution,
travall, transports, déependance physigue,

assurances sociales, etc

- des animations pour informer sur diffé-
rentes thematiques en lien avec le handicap
- des actions ponctuelles pour alerter les
POUVOIrs publics sur des projets particuliers
- des groupes de réflexion sur des problé-
mMatiques liees au gquotidien des personnes

handicapees

En 201, Cap-Contact a obtenu le « Prix de
linnovation sociale » décerné par la fonda-
tion Paradies de Zurich.

» >
A X
CAP-CONTACT

asanriarinn

Plus dinformations sur:
www.cap-contact.ch

Cap-Contact Association,

Rue de Sébeillon 9 B, 1004 Lausanne
www.cap-contactch - 021653 08 18 -
info@cap-contact.ch
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= A weelk i the life of a
= McKinsey consultant

Simone Feyles joined McKinsey's Geneva office as a Fellow in 2010, after obtaining a master's
degree in Micro and Nano Technologies from the EPFL.

Working as a strategy consultant for McKinsey is an extremely exciting and also challenging
profession, and No two weeks are ever the same. However, the week | spent in 2012 serving
a consumer goods company in Switzerland on planning the launch of their most innovative
product gives you some insights into the daily work of a strategy consultant.

Mohd&v, 18 th

Lam:

My alarm goes off. Grabbing my suitcase, | race to the train station, munching a “pain au
chocolat” as | jump on the train. During the hour-long ride to the clients site, | catch up
on e-mails. When | arrive, | meet my two tearmmates, Paul and Diego, in our dedicated
room. Diego, the project manager from Geneva, got sun burnt skiing over the weekend
and Paul, a consultant from London, recounts the highlights from his friend's wedding.

1oawm:

We start listing the activities and meetings of the week on the whiteboard. Diego clarifies
our priorities and deadlines. My tasks for the week are to determine how many weeks
are needed to experiment, test and produce the new product and to investigate the
specifications for each manufacturing phase. After lunch, | arrange meetings with the
client's logistics and manufacturing managers to discuss these topics. | then spend the
rest of the afternoon reading a report on Manufacturing excellence, requesting efficiency
penchmarks from my colleagues in the research department in India, and clarifying my
initial questions in a call with another project mMmanager in Atlanta, who led a couple of
similar studies. These tips will save me a lot of time..

Opm:

A!fter checking-in at the hotel where we will be staying until Thursday, we agree to dine
together at the grill restaurant after | take a swim, Diego works out in the gym and Paul
chats to his family. Over steak, Diego describes the butcher shop and the huge farms in
Argentina where he used to work as a student

11Fm:

Back in my room, | send a few charts | have worked on during the day to visual media
specialists who will beautify them overnight. After chatting to my girlfriend, I switch the lights
off.
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Tu,esdav, 16 th

Fam:

| enjoy a breakfast of scrambled eggs and salmon at the hotel while reading the news-
paper. | love moments like thosel Still sipping a cappuccino, | walk to the office and think
about how to approach the important upcoming meeting we are having today with
the McKinsey and client teams, to discuss the marketing objectives for the product. | call
My mManager and suggest that he asks John (the client manager) to introduce us and
our work to his teams and request everyone’s collaboration, in order to make the project
successful. During the meeting, we only discuss 2 of the 4 topics we had planned. However,
we all walk out with a clear picture of the situation and a strong commitment to the project
objectives. | stop by the office of the manufacturing manager, who has offered to help
me Map the factories’ capacities and flow of goods. When | return to the team room,
My colleagues are briefing Stephan, the McKinsey director responsible for the project, by
phone and discussing the implications of our work plan.

lpm:

Al:ter a quick sandwich, | start creating an Excel file to model the production times and
costs under the three scenarios the team is considering. After a few tests, | show the
model to my project manager and the manufacturing manager. They give me some
greatideas on how to improve it, and | finish the updates later that evening before watch-
iNg the Champions League highlights.

WQdV\esciaj ,17th

lpm:

Tiﬁe weekly project meetings take place on a Wwednesday afternoon, when we work to-
gether with the clients to refine the insights and recommendations from the previous
week. Collaboration and alignment with the client team are key to the success of the
project. Stephan already arrived in the morning to help us refine the presentation for the
mMeeting. He advises us to remove superfluous slides, modify the three most important
charts and ask five questions that will help us define the scenarios to be modeled. While |
finish these updates and print out a few copies of the presentation, my project manager
and his client counterpart John decide who will present what and rehearse the presen-
tation. We receive a lot of comments and insights during the two-hour meeting. | note
them down in my notebook - they'll be very useful in the next days!

Epm:

\/5@ recap the next steps at the coffee machine with Stephan before he flies to London
to support another team. My calendar is full of meetings for the next day, so | decide what
| need to understand and what hypotheses | want to test in each of them. | test my plan
with my manager and then prepare a few pages to facilitate discussion. Then | enjoy d
short swim, a pizza and an early night.
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Thu,rsciaj, 1¥th

¥oam - 5Pm:

Thursday flies by. After packing my suitcase in the morning, | take part in a series of
meetings with the technical directors of four different factories to estimate their volume
capacity and the time expected to produce the new product.

?{Pm:

I jump on the train back to Geneva, where | meet my qgirlfriend. By the time we start eat-
iNng, Most people are readying to leave the restaurant. Determined to ook on the bright
side, | suggest that this only increases the intimacy!

F'-:ridouj , 19th

¥am - 6Pm:

Although | spend Fridays in McKinsey's office, | continue to work with clients and team-
mates via phone and emails. | use coffee breaks to discuss new tools with my office
colleagues, upcoming client projects with my staffing coordinator, and training options
with my supervisor. Oh, and | also catch up on the latest office gossip! At Spm, | receive
an email from Diego thanking everyone for the progress our tearm has made, and at 6pm
I leave the office and head out for some drinks with friends. The start of a well-deserved
weekend always feels great!
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N CONSULTING: A COLLABORATIVE SPIRLT

Accenture

We are one of the world's leading manage-
ment consulting, technology services and out-
sourcing companies, with approximately 259,000
people serving clients in more than 120 countries.
Here are three quick facts that encapsulate what
we do for our clients, many of whom belong to
the top tier of global business. First, every second
letter or package posted across the world is pro-
cessed by our systems; second, we help secure
more than a quarter of the planet’s Internet traf-
fic, and third, 20 percent of the world's telephone
NnuMbers are billed using our technology. And
these are just three examples out of the many
different ways in which we help the world's big-
gest organizations become fitter, faster and
more efficient.

Find your Fit

Accenture offers a wide variety of careers
iNn Management consulting, technology consult-
iNg and technology services for graduates from
different academic backgrounds - all of which
allows individuals to leverage their knowledge,
skills and interests, grow professionally and build
a rewarding career. If you start at Accenture, you
will get the opportunity to work on large, complex
projects for some of the world's leading compa-
nies and government agencies. Depending on
your entry-position, your role will be to provide
strategic advice, deliver technology innovation
or design and implement solutions that support
the clients’ strategic business iMperatives.
Therefore we are generally looking for graduates
with a degree in (business) information technol-
ogy, business administration, mathematics or
physics. Our new colleagues should also bring dis-
tinct soft skills, like eg. good communication skills
and the abllity to work in a team as teamwork and
a collaborative culture are part of Accenture’'s core
values. Furthermore a keen willingness to learn
new things as well as enthusiasm for constantly
new challenges and technologies are essential. To

make your career start at Accenture as smooth as
possible, youll receive outstanding training, both for-
mal and on-the-job, as well as access to the latest
tools and technologies right from the start.

Collaborative Culture

We, at Accenture, nurture a work culture
that fosters collaboration, teamwork and indivia-
ual growth. At Accenture you will find some of
the most creative, forward-thinking people from
a wide range of cultural and educational back-
grounds from across the globe. At Accenture, you
can develop your potential and grow professional-
Iy, working alongside multidisciplinary and talented
colleagues. This is the only place where you can
learn from our unrivalled experience, while nelp-
iNng our global clients achieve high perforrmance.
As a globally operating company, Accenture is
facing intercultural diversity on a day to day ba-
sis between many cultures and nations. To ad-
dress this need for good collaboration between
these many different cultures, Accenture is run-
Nning mMultiple training programs and provides in-
formation material, tools and best practices to its
employees. Besides providing concrete financial
support for projects, social commitment at Ac-
centure means, above all, promoting the person-
al commitment of the staff for the greater good.

Be Greater Than Be Greater Than

This is your chance to join an organization
offering greater opportunity, greater challenge
and greater satisfaction. An organization dedi-
cated to teamwork and collaboration. Choose Ac-
centure, one of Switzerland's top employers, for
a career where the variety of opportunities and
challenges allows you to make a difference every
day.
If you are interested in a career or internship at
Accenture, explore our website accenture.ch/ca-
reers. You can also visit our booth at the Forum
EPFL to get to know us better and discover how
great you can be.



P74 The Consulting Society is an entrepre-
Neurial society on campus run by stu-
dents for students. The primary objec-
tive of the society is to promote consulting as
a career choice and provide students with op-
portunities to get introduced to the industry. As
a result, students potentially stand to deepen
their understanding of the consulting world
through targeted events such as company
presentations, skill development workshops
and lectures.

The consulting industry is vast with
nuMerous opportunities. Our focus is spe-
cifically on management consulting, where
the challenge is to identify and provide im-
pactful solutions to business problems that
are rather ambiguous. Indeed, the advisory
industry is not limited to strategy and man-
agement consulting alone and neither are
we. As a society, we are also equdlly interest-
ed in reaching out to firms in IT, engineering,
life sciences and financial services consulting
streams. Regardless of the kind of consulting
stream one wishes to pursue the common un-
derlying trait is the broad spectrum of problems
one gets to solve, enhancing the attraction of a
consulting career.

On the part of an aspiring consultant
this requires analytical rigour, due diligence,
sharp problem solving skills and persuasive
communication. Students from a technical
university like the EPFL are strategically po-
sitioned to thrive in the consulting industry,
thanks to the meticulous curriculum equip-
ping them with the ability to identify and
solve problems. The Consulting Society is the
first of its kind in Switzerland that endeavours
to bring technical university students with

S

much sought after skills closer to the world of
consulting.

The Consulting Society was founded in
February 201, because its founding members
shared an individual interest in a consulting
career and were motivated to bring togeth-
er students with similar interests under one
roof. Since then, the society has successfully
organised several events in cooperation with
our partners - top consulting companies, such
as Accenture, Boston Consulting Group and
AT Kearney. starting from scratch, we were
able to build up a strong network of highly
motivated students and provide them with
mMultiple opportunities to taste the life of pro-
fessional consultants. We have also gathered
together a set of interesting materials, includ-
ing several tips for the infamous consulting
recruitment process - exclusively available to
all our membpers.

For the upcoming semester we have
planned a handful of exciting opportunities
for our members, including a couple of case-
study workshops in cooperation with Accenture
and Open Web Technology, a Geneva-based
consulting firm. The main objective of those
events is to provide the students interested in
consulting with hands-on experience and en-
courage their networking and future collabora-
tion with representatives from the top con-
sulting firms.

We hope that our members - could
very well be any of you out there if you have
read through this far - will benefit from our
work to redlise their career ambitions. We look
forward to welcoming you onboard.

eThe Consulting Society Committee, EPFL,
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1 0 SONNES RAISONS

DE CREER TA START-UM

Ca y estl Tu as trouve «L» idéee innovante qui te permet de creer ta
propre entreprise. Mais & un Moment donne, il faut faire le pas et se
lancer dans le grand bain de l'entrepreneuriat. Tu hésites? \Voici 10
raisons - parmi dautres — de lancer ta start-up.

10 Etre ton propre patron: qui nen a pas réve? Décider par tol-méme de
'avenir de son entreprise: cest cette possibilité - qui est également une responsabilité -
que toffre laventure «start-up».

2 ® Reéaliser un réve ou une idée a toi avec ta start-up, tu peux realiser une
idéee propre et participer a une aventure fabuleuse dans laguelle tu vas pouvoir timpliquer.

3 ® Meétro, boulot, dodo, cest fini: en tant que patron, tu béenéficies dune im-
portante liberte dans lameéenagement de ton temps de travail. Fini les horaires imposes!
Certes, des le debut, les heures vont saccumuler afin de bien valider ton projet et te lan-
cer sur ton marcheé-cible. Mais vu gue le sujet te passionnera et que tu travailleras pour
toi-méme, tu ne verras pas le temps passert

40 Rapidité d'action: tout va tres vite dans le domaine des start-up, notam-
ment celles qui touchent les technologies. En fondant la tienne, tu peux imprimer ton
propre rythme et rompre avec un mode de décision lent, souvent lapanage des grandes
entreprises.

5 ® Un belaccomplisserment de soi. faire ce a quoi lon aspire, développer une
idee en laguelle on croit, cest excellent pour lego et pour laccomplissement de soi Sans
tomber dans la psychologie, la creation dune start-up contribuera certainement a forger
ou a affirmer encore ta personnalite.
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60 Choisir tes collegues de travail c'est toi qui sélectionnes tes collaborateurs,
tes partenaires et tes fournisseurs. Et, par choix, tu ne travailleras quavec les bons!

70 Faire ce que tu aimes: la creation de ta propre entreprise, cest a coup sur la
garantie de faire ce gue tu aimes, du Moins pour la Majeure partie de ton temps de travail.
On n‘échappe pas aux formalites administratives. Mais c'est sur ton idee de base et la fagon
de la vendre que tu travailleras en prioritél

8 e® [Etre entouré comme jamais: Tu n‘es pas seul dans cette aventure. Tu peux
a tout moment benéeficier de soutiens concrets venant dorganismes et dinstitutions qui
ont la vocation de te supporter dans ton travail dentrepreneur. lis peuvent tapporter, via un
coaching et des aides ciblées, une aide spécifigue et un partage dexpériences. Cest le cas
notamment au sein de lincubateur The Ark.

9 ® Accumuler des experiences et des connaissances: tu engrangeras un Nom-
bre impressionnant de choses sur la vie des sociétés, et la vie en géenéral. Tu découvriras
les ficelles de lentrepreneuriat, les lois en vigueur, les trucs pour vendre son produit et se
vendre.. Cela te sera utile, guoi que devienne ta start-up. Une école de vie en sommel

1 0 ® £t situ fondais le nouveau Facebook: certaines start-up, basées sur des
idees fortes et originales, connaissent un succes rapide et fulgurant. Fonder le prochain
Google ou Facebook: cest tout le mal que I'on peut te souhaiter. Mais pour avoir une chance
dy parvenir, Il faut oser... oser te lancer dans le grand bain de lentrepreneuriat. Qu'attends-
tu?

Sébastien Mabillard,
COACH de start-up et responsable de lIncubateur The Ark
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1RO QUESTIONS A GILLES FLOREY,
CEO DE LA START-UP KEYLEMON

La start-up Keylemon, baseée a lldeArk
de Martigny, a été créee en 2008, Sa
technologie permet notamment
douvrir une session personnelle a laide
de son visage. En décembre dernier,
elle a signé un contrat avec Fujitsu,
l'un des leaders mondiaux de solutions
informatiques. La solution Keylemon
équiipera ainsi toute une serie de Nou-
veaux ordinateurs de la margue japo-
Nnaise. Rencontre avec le CEO Gilles
Florey.

Gilles, qu'est-ce qui t'a poussé
a lancer ta start-up?

Tout dapbord, le magnifigue tissu
economique qui lie les differentes start-
up de la région La mise en réseau en-
tre les entrepreneurs et les partenaires
economiques est trés valorisante. En-
suite, lancer sa start-up, cest la possi-
bilité de faire quelque chose de difféerent.
La troisieme raison est ma propre moti-
vation: jai toujours voulu créer ma propre
entreprise.

Qu'est-ce qui te plait le plus
dans ta fonction de CEO de
start-up ?

Cest avant tout la variete. On est 4 la fois
vendeur, spécialiste en ressources hu-
mMaines, Mmanager produit, responsable
des investissements.. EN méme temps,

-2

on a contact avec un nomMbre iMpres-
sionnantde personnesdifféerentes e tra-
vail devient ainsi trés varie. Jaime égale-
ment affronter des problemes auxguels
il faut trouver rapidement une solution.

Si c'était a refaire, referais-tu la
méme chose ?

Qui, je referais exactement parell, en cre-
ant méme encore plus vite ma start-up!
Actuellement, les dides aux jeunes en-
trepreneurs sont bien développees et
compeétentes.

Informations complémentaires:
www.keylemon.com
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SUCCESS
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L

Vous désirez creéer votre propre start-up ou en intégrer une Mais vous vous souciez de
lavenir? Vous avez besoin de lavis dun expert? Patrick Hertzog, co-fondateur de Nexthink
Nous raconte a travers cette interview lhistoire de cette start-up 4 succes, baséee au Parc
Scientifique de IEPFL. Il nous fait part des debuts de Nexthink de la maniére dont elle @
evolue et donne guelgues conseils G toute personne désireuse de se lancer dans cette

aventurel

Comment et pourquoi vous est
venue lidée de monter cette start-
up avec Vincent Bieri et Pedro Ba-
dos?

En 2004, je travaillais déja dans lindustrie
depuis guelgues annees ou je m'etais
spécialisé dans lergonomie, Ia conception
dinterfaces graphiques et la visualisation
dinformation. Aprés avoir fini son Master au
sein du laboratoire dintelligence artificielle,
Pedro cherchait quelgu'un avec ces com-
pétences afin de creer un produit base sur
ses recherches et le commercialiser. Vin-
cent Nnous a rejoint quelgues Mois plus tard
pour prendre en charge les aspects "busi-
ness’

Quelles ont été vos craintes au dé-
part? Quelles contraintes avez-vous
rencontréees?

Je nai pas vraiment eu de craintes. A part
largent investi pour fonder lentreprise, il Ny
avait pas de grands risques et l'expeérience
en valait de toute fagon Ia peine. Bien
evidermment, les principales contraintes au
début sont financieres. Les premiers mois
ne sont pas forcement faciles et la survie
de l'entreprise ne tient parfois gu'a un fil.

Comment évoluez-vous
aujourd’hui? Peut-on encore quali-
fier Nexthink de start-up?

Nexthink est aujourdnui en forte croissance.
En terme deffectifs, nous sommes passes
en 2012 denviron 35 personnes a plus de 80
aujourdnhui. Je ne connais pas de definition
précise pour le terme "start-up” Pour moj,
C'est avant tout une question detat desprit
et une volonte dinnovation. Nexthink est
donc encore clairement une start-up.

Quel a été selon vous le point clé de
votre réussite?

Iy en a deux qui me viennent a lesprit.
Le premier est de s‘étre toujours concen-
tré sur le marche, deécouter les clients et
creer un produit qui résolve des problemes
reels guils rencontrent. Le deuxieme est
de n‘avoir engage que des personnes tres
competentes. Cest dailleurs un des defis
les plus difficiles gue Nnous rencontrons en
permanence. Nous sommes en constante
recherche de nouvelles personnes et tra-
vailler dans une societe telle que Nexthink
est une excellente opportunité pour les
jeunes dipldmeés. Je suis convaincu quilny a
pas de mellleur moyen pour déemarrer une
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carriere; jai moi-meéme rejoint une start-up
avant de créer Nexthink

Quel avenir pour Nexthink?

Tres certainement un bel avenirl Nous
avons encore beaucoup didéees, Nous
sommes tres ampbitieux et Nous préevoy-
ons une forte croissance au cours de ces
prochaines annees. Pour la suite, toutes
les options restent ouvertes: rester in-
dépendants, se faire racheter ou alors en-
trer en bourse.

Une anecdote?

Iy en a tellement! Par exemple, ceétait
au tout debut de laventure, Pedro et moi
etions en train dinstaller notre produit chez

avons finalement reussi ¢ tout faire fonc-
tionner.. sans vraiment que le client ne s'en
rendre comptel

Quels conseils donneriez-vous 4 un
jeune entrepreneur qui a envie de
se lancer dans cette aventure?

Le plus important est de se focaliser sur
un produit que lon pourra vendre. Trop
de jeunes entrepreneurs se concentrent
uniguement sur une technologie ou un
projet de
soucier de guel probleme il résout reelle-
ment. Ce probleme doit étre concret et des
personnes doivent étre prétes a payer pour
le résoudre. La technologie reste au second

recherche sans vraiment se

notre tout premier client. Bien evidemment
tout ne se passait pas comme préevu et
NOUS NOUS soMmes retrouves a deboguer
et compiler notre code directement chez
notre client avec celui-ci derriere nous, re-
gardant par dessus nNos éepaules. Nous

plan pour mMoi, c'est juste un Moyen pour
achever ce but Ensuite, je conseillerais a un
jeune entrepreneur de ne pas ecouter tous
les gens qui diront quil est fou et quil ne
reussira pas.

jon

Le grand saut de'
d'entreprise te tente
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OPEN TO THE WORLD

ENGLISH LANGUAGE MASTER S PROGRAMS AT TUM

The Technische Universitat Munchen
(TUM) is a dynamic, modern university with
a strong international reputation in teaching
and research. It focuses on the engineering
sciences, natural sciences, life sciences,
medicine, and economic sciences. Af-
ter winning NnuMerous awards, it was se-
lected as an "Excellence University” in 2006
and 2012 by the Science Council and the
German Research Foundation (DFG). In both
international and national rankings, TUM is
rated as one of Germany’s top universities
and is dedicated to the ideal of a top-level
research-oriented entrepreneurial university.

The university's global presence
includes offices in Beijing (China), Brussels
(Belgium), Cairo (Egypt), Mumbai (India) and
Sao Paulo (Brazil). The German Institute of
Science and Technology (GIST) - TUM Asiaq,
founded in 2002 in Singapore, is the first
pbranch of a Gerrman university abroad.in
recent years TUM has become increasingly
international and “open to the world’, wel-
coming competition on the global stage
and seeking to recruit top talents from
aproad. One key element of TUMs inter-
nationalization effort is the push to raise
the number of masters degree courses
taught completely in English.

T

At TUM we are convinced that only
with a considerable number of courses
taught in English at the masters level is it
possible to attract and retain the best stu-
dents worldwide, offer an education that is
truly international, and prepare our gradu-
ates for the globalized job market. TUM
offers an excellent environment for study
and research, and students have the op-
portunity to interact with many of TUM's
partners while also enjoying the vibrant
cultural and social life of Munich and the
beautiful Bavarian Alps to the south. Since
1998, when we offered our first English-
longuage mMasters program, the Master
of Science in Communications Engineer-
iNg, 23 More have been established, a very
diverse offering that ranges from Power
Engineering to Horticultural Science. Six of
those masters programs are offered in
Singapore at GIST, in collaboration with the
National University of Singapore and the
Nanyang Technical University. Neverthe-
less, this is still a relatively small fraction of
the total number of Mmasters degree pro-
grams offered at TUM. TUM has restruc-
tured all of its degree programs to con-
form to the requirements of the European
Bologna agreement. The majority of the
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masters programs last for two years and
are structured in modules consisting of lec-
tures, seminars, practical courses, and smalll
study groups.

Currently more than two-thirds of
the TUM students coming frorm abroad are
enrolled in such mMasters programs, and
the demand has been increasing over the
past few years. Between 2006 and 2011, the
nuMber of students coming from abroad
who finish a masters program conducted
in ENglish at TUM doubled.

Regarding the types of masters
programs offered at TUM, there are different

Copyright: Astrid Eckert / TU Muenchen

kinds depending on whether the discipline
IS ‘consecutive” to a bachelor's program or
is oriented toward ‘continuing education.
Specific requirements vary.

Currently we are developing new
programs in English in all 13 faculties of TUM
to meet the increasing demand for such
courses, foster student exchange with oth-
er countries, and prepare our alumni for an
international labor marketaccording to the
different programs offered. Many masters
degrees at TUM require a program-specific
aptitude test. At a first stage, through a
point system, the bachelors degree per-
formance is evaluated as well as motiva-
tional essays or recommendation letters,

According to the number of points scored,
either a final decision or an invitation to a
selection interview or an exam will follow.
Proof of Gerrman language skills is Not re-
guired to attend these master's programs.
For applicants whose native languageis
not English, an examination such as TOE-
FL, IELTS, or Cambridge English Main Suite
IS required.

— " .

Copyright: Ul Benz / TU Muenchen

For more information on the specific programs offered currently at TUM, as well as an
overview on our complete portfolio of master study programs please see:
http//portalmytum.de/studium/studiengaenge/englisch

http// www tum.de/en/studies/during-your-studies/transition-to-postgraduate-programs/

mastertum/
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AALTO UNIVERSLTY: STUDYING IN FINLANDY?

Aalto University, Finland is a new multidisciplinary science and art community in the fields
of science, economics, and art and design. The University is founded on Finnish strengths,
and its goal is to become one of the world's top universities. Aalto University’'s cornerstones
are its strengths in education and research. At the new University, there are 20,000 under-
graduate and graduate students as well as 5,000 members of staff of which 350 are profes-

sors.

Aalto University is in a partnership with the
Swiss Federal Institution of Technology,
Lausanne, EPFL. Adlto and EPFL are also
pboth part of Cluster - a network of 12 tech-
nical universities.

Adlto University offers a wide range of pro-
grams in Art and Design, Business and in
Technology and Engineering. The university
will open up a new world of possibilities for
mMultidisciplinary education and research.
Aalto University is located in Helsinki and
Espoo in Finland.

74 Master's programs are taught in Eng-
lish: 12 In Business and Economics; 37 in
Technology and Engineering; and 25 in Arts
and Design. The degrees require studies to
the extent of 120 credits (ECTS), including @
30-credit thesis. The degree programs are
structured so that they allow students to
earn a master's degree in two years The
Erasmus Mundus, Nordic Master, Cluster
Dual Master and other international cooper-
ation programs have their own admission

procedures and schedules. The academic
year starts in August - September.

How to apply

The applicants for Masters programs
should fill in an online application form,
which is available only during the applica-
tion period from January to February. The
University does not charge application fees
and there are no tuition fees for the citizens
of Switzerland. An exception is double de-
gree students, who pay tuition fees only to
their home university.

Technology and engineering

Leading the way in science and technolo-
gy in Finland, Aalto University has a central
role in internationally recognized research
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and education. During its 160 years, the
Adlto University's Otaniemi campus has
grown into a regional and international re-
nowned hub for advancements in science
and technology. With partners around the
world that provide excellent exchange and
internship opportunities and more than 30
Masters programms in English, studying
science and technology at Aalto University
allows to gain vital experience for the fu-
ture.

Business

Aalto University School of Business (former
Helsinki School of Economics, founded in
1911 is the largest and the leading business
school in Finland and also a top-level busi-
ness school in Europe. Based on both high
quality scientific research and intensive
company relations, the School gives stu-
dents up-to-date education that combines
extensive theoretical studies with experi-
ence of real business life.

Arts and Design

The School of Arts, Design and Architecture
is dedicated to design, audiovisual com-
mMunication, art education and art It is inter-
nationally renowned and as the largest art
and design education provider in the Nordic
countries and one of the most highly re-
spected institutes in its field in the whole
world.

Unique range of student
activities

Adlto University has the largest and most
active student-run entrepreneurship com-
mMunity in Europe.

Students have opportunities to take part in
very active student activities.

See for example: http//startupsauna.com/

Adlto on Tracks took Adlto students to the
wWorld Expo in Shanghai in their own train.
Aalto on Wwaves project, on the other hand,
involved a trip to Brazil by ship. On both trips,
students completed courses and took part
in different learning projects. In situations
like these, the university aims to be as flex-
ible as possible, so good ideds generated
by the students can be implemented

Swiss Experience

Stefan Cramer is doing his Master's thesis
(in Degree Programme) in Transportation
and Environmental Engineering and at ETH
(Swiss Federal Institute of Technology) in
(Umweltingenieurwissenschaften/)Envi-
ronmental Engineering department. Stefan
has a Swiss and Finnish citizenship, and
was brought up in SwitzerlandHe studied
iNn 2007 - 2012 in Switizerland and was an
exchange student at the then Technical
School in the fall 2009.

-Studying abroad provides an op-
portunity to study something, which is not
avdailable in own country. In Finland, ship
technology is strong. It is also interesting that
at studying abroad you get an opportunity
to learn from a different viewpoint, which
you can apply later in life. Aalto University’'s
strengths are in My field in ship technique,
wood production, and ICT.

-l came to study at Aalto University,
pbecause | have Finnish heritage, and wanted
to learn about Finnish culture and improve
My Finnish language skills.

-It is often said that the ETH is an
excellent university. However, it is Up to you,
what use you make of your studies The
university offers only the margins to stu-
dent’s studies, the learning must be done
on your own. Therefore | don't (personally)
find comparing universities with each other
so meaningful Itis up to you to make most
of your opportunities, and | decided to have
this experiences. Stefan got a summer job
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at a Finnish company and stays in Finland
for the surmmer.

Stefan has many Finnish friends. For those
planning to come to Finland to study he's
got a few tips:

-Finns are open, helpful and straignt-

forward. It is very peaceful in Finland. Adlto
University is multicultural, but the variety of
Nnationalities is different than in Zurich. You
might jJump on a bus, and Not hear any
other language than Spanish, for example,
says Stefan.
INn Finland the government supports study-
iNg, and studying is free’, which makes it an
attractive opportunity. The variety of Masters
degrees taught in English is also  exception-
ally wide.

Zaira Kinsch is doing her Master's thesis at
the Department of Energy technology.
Zaira is almost finished with her studies
and is returning to switzerland in April. Zai-
ra's degree is for the ETH in Zurich.

Zaira did a work training period in Switzer-
land in a Finnish corporation Wartsila dur-
iNng her studies.

During that period she met a researcher
from Aalto University, who encouraged her
to do her Masters thesis at Aalto Universi-
ty. Zaira found the openess positive about
Finns.

-In studies, | was very impressed
and surprised about how closely the Pro-
fessor was prepared to work with me. He
responded to my questions very fast. That
made me convinced that | wanted to study
at Adlto. | got excellent supervision. The pro-
fessor was very much in contact with me
iN person. This is quite rare in Switzerland.
| was treated as a ‘colleague’” which was
great.

Zaira recommends studying in Finland,
pbecause the studies are organized in d
similar way as in Switzerland. The nature
in Finland is amazing, which is important to
Zaira. Also Helsinki is sormewhat similar to

ZUrich's atmosphere.

-Make an effort to get to know the
‘natives’ not just other international stu-
dents. Getting social requires active ap-
proach from your own part.

Zdaira thought it was great, that her supervi-
sors organized a ski trip, and invited her to
come along. It was a surprise to discover
she actually is quite a good cross-country
skier!”

Finland also has a high level of education,
which was important to zaira:

- There is no point in going to a

country where education is poor, Zaira says.
Finns are also less stressed than people
iNn Switzerland, and less competitive. They
WOork less.
Zaira rented an apartment from a private
owner, and the solution was ideal for her.
Aalto University provides student housing,
pbut good apartments dare available on pri-
vate markets too.

More information:

Aalto University http//www.aaltofi/en/studies/

Aalto University online application system (apply.aaltofi
Application Steps instructions to the online application
system (pdf)

Cluster-network www.cluster.org
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La concurrence sur le marche de
l'emploi etant de plus en plus vive, faire la
difféerence devient un « must » et non plus
un « nice to have » Poursuivre un Master
a létranger peut sans aucun doute con-
tribuer @ faire cette difféerence lors de la
recherche de son premier emploi.

Dans un environnement aussi
international que celui de Philip Morris
International, ce genre dexpérience est
particulierement apprecié. Tout dabord,
cela demontre de la part de letudiant
une volonte douvrir ses horizons, de sortir
de ses codes, une volonté de simmerger
dans un monde different du sien et enfin
dadapter son comportement avec celui-
Ci. Le brassage des cultures etant marque
dans nos sociétés industrialisees, il est
dautant plus vrai gue pouvoir se MouvoIr
et interagir dans un tel environnement
devient une compeéetence essentielle
dans toute carriere professionnelle.

Sile programme de Master
requiert en plus de faire un stage pro-
fessionnel, loccasion de développer ces
compeéetences sociales dans le monde
professionnel sera une  experience
dautant plus enrichissante ou l'occasion
de travailler en équipe avec des us et
coutumes difféerents augmentera ses
capacitées dadaptation. Chez Philip Morris
International, toujours dans une recherche
de favoriser une diversité au sein de Nos

N MASTER A LETRANGER

ANtonia Sanchez

Manager Recruitment Switzerland
Philip Morris International

équipes et dans une quéte dapporter un
regard neuf par rapport @ Nnos Mmanieres
de fonctionner, nous avons développée
un programme de stage en informa-
tigue pour une dizaine détudiants, ceux-
cl venant, pour une grande partie, de
étranger

D'un point de vue academique,
cela sera aussi loccasion pour letudiant
de confronter ses acquis theorigues
avec ceux du pays en question et dinsi
dacquerir de nouvelles connaissances
qui pourraient étre appliquees lors de son
retour au pays dorigine. bans cette quéte,
choisir une universite reputée dans le do-
mMaine deétudes cholsi est important afin
de tirer un Mmaximum de cette expérience.

Dernier point, et non des Mmoindres.
a un niveau plus personnel, étudier a
l'éetranger permet de se faire de nouveaux
amis venant dailleurs de méme que
dapprendre a acquérir une certaine forme
dindépendance, les parents n'étant plus
a cote au jour le jour.

En guise de conclusion, poursuivre
un Master a létranger est une expeéerience
unique et béenéfique tant dun point de
vue academiqgue, professionnel que pour
son propre développement personnel.
Donc Nn'hesitez plus et lancez-vous!
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ANNEE SABBATIQUE

UN AVANTAGE DANS LA RECHERCHE D" UN EMPLOL

De nombreux etudiants hesitent a prendre une annee sabbatique. Toute

fois, est-ce gque cela reduit vraiment les opportunités de carriere apres leg
études? Silon sy prend bien, cest le contraire qui se produit.

Une mission dans un projet
dassistance en Afrique, un cours de
langue en Chine, un stage chez Google
a Palo Alto ou la participation & un projet
darchitecture passionnant - il existe bien
des facons de concevoir une annee sa-
batigue. Mais on en reste souvent 4 lidée.
Les craintes sont trop grandes gqu'une an-
Nnée sabatique fasse Mauvaise impres-
sion dans un curriculum vitae et quelle
iNndigue un Manque de déetermination.

De telles craintes ne sont pas
justifiees si lon respecte certaines re-
gles. A noter au préalable: gqui part ala re-
cherche des plus belles plages du monde
une année durant, va effectivement au
devant de pannes dargumentation. Il en
est tout autrement lorsque lannée saba-
tiqgue est centree sur un objectif et que
les étudiants peuvent prouver guils uti-
lisent ce temps pour élargir leur horizon

better work, better life

et se developper sur un plan humain et
théematique.

Les employeurs et responsables du
personnel actuels savent que des com-
pétences @ des niveaux tres varies sont
requises pour reussir professionnellement
apres les études. Qui, par exemple, a reussi
a senrichir de lexpérience dun projet pen-
dant son année sabatique, bénéficiera
dun avantage. Des compeéetences linguis-
tigues et une capacite dintegration sont
également demandées, notamment dans
les multinationales. Qui a effectue une an-
Nnée sabatigue exigeante peut en outre
documenter une capacité dorganisation,
du courage, de la souplesse et de
l'endurance.

Et ne pas oublier: lorsque lannée
sabbatique est termineée, 1l faut lintegrer
de maniére proactive dans le curriculum
vitae (y compris la finalité et lapport peda-
gogigue).

Steeve Bron

Adecco Ressources Humaines SA,
Lausanne

Branch Director Informrnation Technology
& Engineering
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B DRI INCGUISME o228
Bl U PR NESTLE )

Depuis toujours, la communica-
tion est I'element essentiel dans la vie de
'Hormme, tant dans le domaine privé que
dans notre environnement professionnel.

Pour trouver plus facilement une
place dans le monde du travail, il est im-
portant que les étudiants developpent un
bagage complet et varié, alliant difféerents
types de compeétences technigues ou
fonctionnelles, sociales, manageriales et
linguistiques.

Toutes ces competences
sacquierent durant la vie acadéemiqgue, par
difféerents stages, et aussi par les activités
associatives ou sportives. Puis elles se
développent dés les premieres prises de
postes, par un apprentissage actif « sur le
terrain ».

Lorsgu'un etudiant entre dansune
entreprise avec un bagage lingquistique
important, cela lui permet de focaliser
son developpement professionnel sur
le contenu de son poste et dapprendre
son meétier, plutdt que de simplement
commencer par apprendre a parler et
a communiguer avec ses collegues. Le
développement professionnel et Ia con-
tribution aux projets atteignent de bien
plus grandes envergures lorsque Ia com-
mMunication est aisee.

Chez les jeunes adultes, maitriser
plusieurs langues déenote aussi une ou-
verture au monde, une curiosité pour
lautre, pour une culture difféerente, dou

Nestle

Good Food, Good Life

linterét et la nécessité dun lien au-dela
du cercle local.

«Capacite daopprentissage, flexibilite,
adaptabiliteé, capacitée decoute et de com-
prehension de lautre » sont des elements
frequermment associés au plurilinguisme.

Dans notre societe, active dans
plus de 86 pays, langlais joue éevidemment
un réle prepondéerant puisqu’ il sagit de no-
tre langue officielle. Cependant, cela n'est
pas suffisant, car certains de nos 330000
employes ne parlent que leurs idiomes lo-
caux, dans toute leur diversité. Aussi, pour
favoriser une carriere internationale, nous
privilégions le recrutement de personnes
capables de sexprimer dans plus de deux
langues, tout en mMaitrisant parfaitement
langlais.

Les etudiants parlant allermand
ont un tres grand avantage: enorme-
ment dopportunités pour une carriere
riche et intense en Suisse s'ouvrent a eux!

L'allemand et le frangais sont les
langues de travail officielles dans toutes
Nos entités operant en Suisse: Nespresso,
CPW, Nestlé, Nestle Waters, Nutrition et
tant dautres, dans les fonctions de Mar-
keting, Sales, Supply Chain, Finance, Hu-
man Ressources, Procurement etc.

La majeure partie de notre busi-
ness est en lien avec la Suisse alema-
nique; lallemand et le suisse allermand
sont donc des elements essentiels pour
débuter une carriere et la poursuivre avec
succées au sein de notre Groupe.

Mélanie PRENAT, Nestlé.
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CREDIT SUISSE:
LA BANQUE QUI SOUTIENT LA VIE ASSOCIATIVE

Limplantation du Credit Suisse sur le site de IEPFL
sest faite en trois temps. Sur IEsplanade dabord,
avec louverture de la succursale en septembre 2009,
puis au coeur du Rolex Learning Center en février
2010. Un peu plus dune annee plus tard, la banque
inaugurait son Centre de Développement IT (ITDCL)
au Quartier de lInnovation. Depuis, la rencontre entre
les mondes du secteur bancaire et de la recherche
scientifigue a bel et bien eu lieu, sur les terrains de
[innovation mais aussi de la formation. De nombreux
etudiants de IEPFL ont en effet intéegré la grande
banque, venus effectuer un stage, un travail de
Master ou décrocher un contrat dit « Career Start ».

Comment la banque recrute-t-elle? Quels argu-
ments clés pour différencier son CV parmi les
autres?

ou de conferences technigues. Nous ac-
cueillons egalement chague annee les
etudiants de premiere annee pour une
visite et sommes toujours presents
lors du Forum EPFL, avec un stand et Ia

David Nemeshazy, depuis son arrivée
sur le site, comment la banque attire-
t-elle les meilleurs talents vers elle?

En deux ans, nous avons deja reussi a

mettre en place une collaboration tres
fructueuse avec IEPFL Le Credit Suisse
participe activement a la vie du campus.
La bangue soutient par exemple plusieurs
associations  détudiants chague annee,
via un fonds de soutien qui est spéeciale-
ment dédie a IEPFL. Parallelement, nom-
bre déevéenements sont sponsorisées par la
bangue, a limage de la semaine de golf

présentation de la societe Mais un stand ne
fait pas tout. Nos ingénieurs, chefs de pro-
jets et dautres collaborateurs de notre de-
partement IT sont allés a la rencontre des
etudiants pour partager leurs expériences.
A MmMon avis, ces échanges sont essentiels
pour attirer et intéresser les etudiants. QUOI
de plus moteur en effet que lenthousiasme
et la passion de nos collegues de [1T.
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ENFIN, LA MENTALITE DU CENTRE EST UN POINT CLE
C'EST UN PEU COMME ENTRER DANS UNE STARTUP,
MAIS AVEC LES MOYENS DU CREDIT SUISSE."

Development Center de Lausanne?
De plus, avec globalement plus de 10000
collaborateurs dans [1T, le Credit Suisse
peut offrir une varieté de postes qgue
dautres entreprises N'ont pas. Actuellement,
Nous avons G Lausanne six équipes T qui
s'occupent de domaines trées varies, allant de
loptimisation dinfrastructure hardware au
developpement dapplications de gestion
de portefeuilles en passant par la séecurité
sur appareils mobiles. ENfin, la mentalité
du Centre est un point clé. Cest un peu
comme entrer dans une startup, Mais
avec les moyens du Credit Suisse. Nous
avons réeussi a mettre en place un esprit
dinnovationetde dynamisme quiplaitenor-
mement aux collaborateurs et a tous les
etudiants qui viennent travailler pour Nnous.

Quel est plus précisément votre role lors
du recrutement?

Je fais partie du Campus Team de [1TDCL,
gui travaille main dans Ia main avec no-
tre service RH afin de trouver les meilleurs
profils. Nous commencons toujours par de-
terminer, dans chacune des equipes, les
projets dont le futur bancaire pourrait benée-
ficier, avant de soumettre notre offre sur le
site des stages de IEPFL Il y a deux temps
forts dans lannée, en février ou Mars, pour
les places de stages (en entreprise et de
Master) ouvertes en septembre et en aout
Nnous publions les stages disponibles en
fevrier. Je participe éegalement aux entre-
tiens gque Nnous Mmenons avec les étudiants
et suis bien entendu impligué dans leur
suivi une fois quils integrent leur poste.

Parmi les dossiers regus, existe-t-il un profil
type de l'étudiant(e) qui intéresse particu-
lierement la banque?

A IITDCL, nous sommes particulierement
iNntéressés par les etudiants qui aiment les
aspects technigues ou mathéematiques de
linformatique. Un grand nombre détudiants
qui postulent viennent de Ila section infor-
matigue ou systéemes de communica-
tions. Toutefois, Nous apprecions aussi les
mMathéematiciens, physiciens, électriciens,
etc. Un bon état desprit et la volonté
daccomplir de belles choses font egale-
ment partie du profil recherche.

Quelles sortes de contrats avez-vous a
proposer?

Pour les etudiants en bachelor, Nous
proposons des stages de 6 Mmois. Ceux-Cl
s‘adressent aussi aux etudiants en master,
Mais avec une preference pour un travail
de master, ce qui donne une dimension
de recherche avec participation du profes-
seur de IEPFL. A la fin des etudes, nous of-
frons des postes dits « Career Start » un
programme interne de 18 mois a 24 mois
qui permet aux jeunes diplbmes de de-
couvrir la bangque et ses meétiers dans la
pratigue. Cela conjugue au poste principal,
généeralement dans I1T, une série de forma-
tions techniques et bancaires pour acquerir
le bagage nécessaire pour étre efficace. La
construction dun réseau interne est egale-
mMent un aspect clée de ce programme.

La faculté frequentée par l'étudiant(e) est-
elle un élément clé?

Oui et non (rires). Bien entendu, si une per-
sonne a déja des connaissances dans le
domaine recherche, cela sera un plus. Mais
la personnalité et louverture desprit sont
trés importants !
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Certain(e)s étudiant(e)s font partie
d'associations d'étudiants. Est-ce important
aux yeux du recruteur et commment évaluer
la plus-value amenée par cette expérience?
Oui, je le pense, méme si cela ne constitue
pas le premier critere de sélection de can-
didats. Cela peut par exemple jouer un role
en cas de profils comparables. Il est trés
difficile dévaluer la plus-value dune telle
expeérience. En me basant sur ma propre
expérience, je dirais que les jeunes qui sont
actifs en dehors de leurs etudes sont trés
dynamiques et sintéegrent generalerment
bien dans Nnos equipes. Cela ne veut toute-
fols pas dire quun etudiant sans cette
expérience ne le sera pas!

Faire partie d'associations sportives ou cul-
turelles donne-t-il aussi une tonalité particu-
liere a un CV?

Oui, ca demontre un certain esprit commu-
Nnautaire ou du Moins une volonte de col-
laboration, ainsi quune ouverture desprit et
un engagement. De Mmon point de vue, tous
ces eléements sont positifs.

A vos yeux, existe-t-il un atout indéniable
a coété duquel aucun recruteur ne saurait
passer?

Je ne crois pas au « moule » pour recruter
des gens. Il faut un judicieux Melange des
genres pour faire une bonne équipe. Si vous
ne sélectionnez que des personnes sem-
blables, cela risque de ne pas trés bien fonc-
tionner. Il y a des quadlités indéniables pour
certains postes mais si je ne devais citer
guun sedl atout dans un cv, ce serait les
langues. Nous avons 17 nationalitées a I1TDCL
et langlais est sans aucun doute notre
langue commune.

Depuis linauguration du Centre de
Développement [T, la collaboration avec
les étudiants s'est-elle orientée vers un
domaine précis des activités bancaires?

Non, les etudiants ont integre des equipes
trés diverses | recherche pour utiliser de
la biomeétrie afin de sécuriser Nnos appli-
cations mobiles, visudlisation de graphes
complexes pour le traitement de donnees,
creation dune librairie de tests pour les
proceédures en base de donnees, etc

Les travaux de recherche effectués par les
étudiant(e)s permettront-ils de créer de
produits ou applications bancaires de de-
main?

Difficile de répondre avec certitudel Par
contre ils y contribuent, cest certain. Et
surtout, sans eux, NouUs Naurions pPas
cette ambiance dynamique et cette at-
mosphere innovante qui inspire tout le
Centre de développement!

Avant dintegrer le service IT du Credit Suisse
en tant que Project Manager Officer, Sergio
Viana a effectué ses études pour le diplbme
de Master a IEPFL ainsi qu'au Portugal, ou il
etait président de IAssociation detudiants
dinformatique. Quels bénefices a-t-il tiré de
cette experience pour son entree dans la
vie professionnelle?

Mon expérience comme president de
lassociation detudiants m'a  fortement
aidé dans mon réle de Project Manager
Officer, y compris lors des premiers entre-
tiens. Les connaissances et compétences
acquises lorsque jai du gérer, avec des
mMoyens limités, une équipe de 15 etudiants
issus de departements differents, ont ete
trés utiles pour obtenir ce poste au Credit
Suisse. Je me suis rendu compte gue
les « soft-skKills » que jal acquises, comme
par exemple la gestion humaine, l'esprit
dequipe, la negociation, les préesentations,
etc, sont tres importantes. Jai pu les met-
tre en pratique et elles mMmaident dans Mon
travail guotidien.
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PREMIER EMPLOL, QUEL SALAIRE 7

Chague année, lassociation professionelle Swiss Engineering effectue un sondage
sur les salaires aupres des \'ngénieurs et des architectes de Suisse. L'objectif de Swiss
Engineering, en tant quinstitution neutre, est dinstaurer une grande transparence dans la

remuneration des ingenieurs et architectes

Des écarts de salaires insignifiants

Les debutants dans Ia profession

peuvent compter sur un salaire de départ
atteignant pres de CHF 80400- en me-
diane. A ce point de leur carriere profes-
sionnelle, lécart entre ceux gui gagnent
le moins (Uun quart) et ceux qui gagnent
le plus (UN quart) est plutdét MinimMe (~CHF
10000.-). De plus, les disparites entre les
diverses branches et filieres sont rela-
tivement faibles. Seuls les architectes
gagnent peu en comparaison. Les
dipldmes des hautes ecoles specialisees
titulaires dun Bachelor obtiennent un
salaire de départ presque egal a celui des
dipldmes de IEPF tituloires dun Master
(CHF 79000~ contre CHF 80000.--).
Peu de bonus, mais plutét des avantages, a
noter que 60 % N'ont recu Ni bonus Ni primes.
I "empéche que 36 % ont bénéficié dune
place de parking & prix réduit ou gratuite
sur leur lieu de travail 34 % ont benéficié
dindemnités de repas, 31 % de prestations
sociales sur-obligatoires, 23 % davantages
sous forme dabonnements aux transports
publics et 10 % dun forfait automobile ou
d'une voiture de fonction.

Les salaires de départ répondent aux
attentes

Les salaires effectifs des jeunes
dipldmes correspondent largement &

leursattentes-oules
surpassent méme.
Une majorité rela-
tive (34 %) dentre-
eux esperait  re-
cevoir CHF 80000-, H
ce qui correspond
a la moyenne des
salaires de départ,
29 % sattendaient
méme a  mMmoins.
Pour un bon tiers plutdt optimistes, ils
sattendaient o obtenir CHF 85000- et
plus de 72 % des jeunes dipldmes sont
par ailleurs davis gue leur salaire cor-
respond a leurs aptitudes et @ leurs per-
formances. Leurs collegues plus experi-
mentes sont 78 % a étre du méme avis.

RSD recrute nombre de débutants

Comme I'an dernier deja, les déebu-
tants sont demandés sur le marché du tra-
vail. AU bout dun mois au plus, 61 % avaient
trouvée un emploi qui leur convenait. lls
étaient plus de 90 % au bout de 6 mois. lis
sont souvent employés dans la recherche
et le developpement (38 %) ou dans la
planification et le développement de pro-
jets (22 %). 18 % ont change demplol dans
les deux premiéres annees.
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La médiane de 3352 réponses

Pas moins de 3352 ingénieurs et architectes ont repondu, en ligne ou par écrit, a lenquéte
sSur les salaires de Swiss Engineering en 2012, L'etude a ete realisée et depouillée par

linstitut de sondage DermoSCOPE (Adligenswil LU).

Qu'est-ce que la médiane?

Le nombre caractéristique principal des enquétes sur les salaires est la meédiane.
Elle divise en deux moities une quantité de nombres trieés. Si dans une petite en-
treprise de 19 employeés, les salaires sont ordonnés selon leur mMmontant, la mediane
correspond au salaire de la personne ayant le dixieme salaire. On donne la prefe-
rence lors détudes de salaires a la meédiane, par rapport a la moyenne arithmetique
(angl. « mean »), parce quelle « lisse » les chiffres dans leur tendance. Les moyennes
arithmeétiques risquent, en revanche, détre influencées par certaines valeurs
extrémes (ici. les tres hauts et tres bas salaires), appelées « données aberrantes ». .

Fourchette des 50 % moyens en milliers de francs

Vom Abschluss 50% De U'obtention du
zur ersten Stelle &% diplome au premier emploi
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SWISS IS
ENGINEERING

STV UTS ATS

L'association Swiss Engineering

Swiss Engineering sengage depuis plus de 100 ans avec succes en Suisse pour défendre
les intéréts des ingénieurs et des architectes, femmes et hommes. Ce réseau profes-
sionnel unigue et actif englobe aujourdhui 13000 Membres de tous les domaines de
lingénierie et de larchitecture, en 22 groupements professionnels et 25 sections locales.

Les avantages offerts aux membres

-Plate-forme interactive et mise en réseau avec des collégues professionnels
-Magazine technigue mensuel

-Analyse annuelle des salaires (enguéte sur les salaires)

-Conseils juridiques gratuits

-Assistance tout au long du parcours professionnel

-Formation continue, séminaires et cours

-Visites dentreprises, conférences autour de la technigue

-Partenariat avec IAESTE international exchange

Les étudiants et les nouveaux dipldmeés benéficient d'une inscription gra-
tuite pendant les études et jusqu'd une année aprés lobtention de leur
diplédme.

JOIN Us Il - www swissengineering.ch > Nous nous présentons > Inscrivez-vous
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INTELLIGENT SYSTEMS
THE NEXT BIG OPPORTUNLTY

Z The world we live in is increasingly connected, with an extensive mesh of connected

machines, devices and systems estimated to grow to S0 billion in 2020. The ubiquitous

N access to information and data available on the Internet is giving rise to new ways

for people to interact and for companies to do business and generate revenues. In

this article we first look into the future of embedded systems and then describe a specific
innovation from Intelligent Systems / Altran - the connected car platform.

Andreas Kuhn & Romain Hofer, Altran AG

The next big opportunity for tech-
nology suppliers and system vendors
is being defined today by the migration
from traditional embedded systems to
Intelligent Systems. Intelligent Systems
are a new trend of embedded and real-
time systems that are highly connected
and are perforrming complex applications.
Embedded systems' adoption of high per-
forrmance and highly programmaple mi-
croprocessors, internet connectivity, and
high-level operating systems-just as a
start-rmeans that they are getting smart-
er, they are evolving from fixed function
and disconnected systems to more flex-
ible and interconnected systerms. Such
Intelligent Systems are creating new op-
portunities for industry and business, and
new experiences for users and consum-
ers. They can be found in all domains: au-
tomotive, rail, aerospace, defense, energy,
healthcare, telecoms, and consumer elec-
tronics.

Today's modern cars are an example for
INntelligent Systems. They comprise more
and more embedded systerms - featuring
TV, connectivity to mobiles, wireless up-
dates, and many more. A study from IDC
shows this trend in nuMmbers: The percent-
age of the cost of embedded systems to
the total cost of a vehicle was 15% in 2006
and was already 25% in 2011 This trend is
going on. Numbers from other industries

show a similar picture. In civil avionics, em-
pedded systems have a share of 7% to 12%
of total cost and up to 35% of R6D cost is in
embedded systems.

Traditionally, the microcontroller (MCU) mar-
ket has been driven primarily by 4- and 8-bit
demand from consumer electronics, indus-
trial, and automotive applications. Many of
the market segments are deeply embed-
ded with long product cycles on one spec-
trum (e.g. for automotive), and short product
life cycles and very low cost requirements
on the other (eg. consumer industry). As we
look forward, 32-bit microprocessors (MPUS)
will gradually displace MCUs. For example,
even though the ARM architecture only ac-
counts for a small part of the overall MCU
mMarket, MCU replacement is one of ARM's
fastest growing licensing and volume ship-
ment opportunities. Intelligent Systerms will
accelerate this migration to 32-bit MPU ar-
chitectures because there is more demand
for larger memory requirements, and scal-
able performance.

Today, people usually spend more than 10%
of their time in a car, either as a driver or as
a passenger. When being on the move, we
want to be as connected as we are at home
with computers or smart phones. Dr. Roger
Hampel (Global Technical Director Connec-
tivity of Intelligent Systems / Altran) says: "A
new generation of automotive customers
is increasingly looking for features enabling
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them to stay connected also while on the
road. Car manufacturers need to find part-
ners enabling them to bring innovative
content and services to the in-dash display
and mobile network operators as well as
media companies take the pole position for
this race to content. The roll-out of 4G mo-
pile network technology allowing for high
bandwidth mobile services with distin-
guished guality of service levels will enable
a whole new range of on-demand services
including gaming and video for rear-seat
passengers”

To foster this connectivity trend, Altran en-
gineers developed the Connected Car Plat-
form.This is a technology block that enables
our consultants to work with customers
delivering next-generation In Vehicle Info-
tainment (IVI) systems. A team of Altran
consultants from different countries has
pbeen working on the development of the
Connected Car Platform. The team com-
prised people from different backgrounds,
as for example: Electrical engineers, SW
engineers, project managers, or human-

Immersive Air Traffic Management - ATM

machine-interface (HMI) specialists. Our
engineers incorporated advanced services
into the platform such as application down-
load, web radio, social networking as well
as conventional features including hands-
free telephony, media player connectiv-
ity, and navigation. These services can be
accessed and controlled via a multimodal
HMI supporting voice commands, vehicle
specific controls (eg. rotary push button
and steering wheel controls) as well as a
touch screen. Our Transparent Device Inte-
gration (TDI) technology ensures seamless
continuity of services such as navigating
your car to a parking area and continuing
to navigate to your final destination by us-
iNg your mobile phone. The demonstrator
is based on an open source GENIVI compli-
ant software platform and has been inte-
grated into a real car, also demonstrating
secure access of vehicle data by down-
loaded, certified applications. The car will
also be presented in Switzerland (dates will
pe published on www.altran.ch).

“The connectivity
technology built into
today’'s cars not only
enables new media
services, but also al-
lows for remote diag-
nostics and control
functionality that will
help to improve pas-
senger safety. Auto-
mMatic emergency call
functionality (eCall) is
mandated for all new
vehicles sold in Europe
from 2015 onwards.
Remote  diagnostics

helps to identify and address issues in vital car functions as early as possible and
Car2X connectivity enables a more rapid communication of critical changes in

road and traffic conditions.”

Dr. Roger Hampel, Global Technical Director Connectivity, Intelligent Systems / Altran, Altran Germany



Forum magazine printemps

Altran's unigueness in Intelligent Systems is its ability to cover the whole scope of applica-
tions and services. Intelligent Systems not only require a technical approach but should
also cover other fields such as ergonomics G HMI, socio-technical aspects, business models,
etc. For our consultants this is very exciting but also demanding as they have to keep up
with  market trends
and customer ex-
pectations. However,
Altran's effort to fo-
cus the Intelligent
Systems  knowledge
within  a global so-
lution (Intelligent
Systems /  Altran)
supports Altran  con-
sultants as they can
build on the knowledge
from other geographies.

Open and connected car

“Interfacing from consumer electronics devices (e.g. smart phones) to systems
with high security and safety requirements (car management systems or medi-
cal devices) is a challenge because it has to be ensured that overall safety is not
compromised.”

Dr. Andreas Kuhn, Lead Intelligent Systems Switzerland, Senior Consultant, Altran Switzerland

ABOUN ALTRAN

As global leader in innovation and high-tech engineering consulting, Altran accom-
panies its clients in the creation and development of their new products and services. Al-
tran's ‘Innovation Makers'(") have been providing services for thirty years to key players in
the Aerospace, Automotive, Energy, Railways, Finance, Healthcare and Telecoms sectors.
Covering every stage of project development from strategic planning through to manu-
facturing, Altran’s offers capitalise on the Group's technological know-how in four key areas:
Product Lifecycle Management, Mechanical Engineering, Intelligent Systems, and 1T Sys-
tems.

INn 2012, the Group generated revenues of €1456m. Altran has a staff of 20,000 em-
ployees in more than 20 countries.

INn Switzerland since 1993, Altran reported sales of CHF 31m in 2012 and employs more than
200 engineers graduated from the best universities.
altran.ch



Global leader in innovation
and high-tech engineering consulting

INNOVATION MAKERS

join us > sourcing@altran.ch

discover > altran.ch aLTRaﬂ



Prenez-vous volontiers
des responsabilités?

Nous ne vous laissons pas seul. Mais

chez nous, vous contribuez activement \Q AWK GROUP

Consulting| Engineering | Project Management

a nos projets des le premier jour.

www.awk.ch



